26.10.2018

GEMEINSAME RUHR
ARBEITSSTELLE UNIVERSITAT

BOCHUM

Gernot Mluhge

Personalvermittlung im internen Arbeitsmarl
ein Instrument zur effektiven Bewaltigung
betrieblicher Transformationsprozesse

Fachgesprach fur die betriebliche Praxis

Nurnberg, 25. Oktober 2018

helex institut

Arbeitsmarkt | Betriebliche Personalpolitik

Stiftung Bildung und Beschiftigung

Beschéftigungssicherung
durch interne Personalvermittlung

sroerssreLie helex institut

RUBm Arbeitsmarkt | Betriebliche Personalpolitik

Agenda

A Strukturwandel und betriebliche Krisenbewaltigung
A Einfiihrung: Vom Beschéftigungsplan zur internen Personalvermittiung
A Mikropolitik in der PVA und Anforderungen an die Gestaltung

A Entwicklungsméglichkeiten
A Ausblick und Diskussion
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Wirtschafts
krise 2008
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Bewaltigung der Wirtschaftskrise 2008/2009

A Kombination verschiedenen Flexibilitatsinstrumenjayffer
fHYy3IS2NKNRAISNI 650NJ
RSNJ Ct SEAOAT A

A
A

9NBSoyAra fI
XPAY Y2y GSE(

Effektive Instrumente der Beschéaftigungssicherung
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Arbeitszeitkonten

KonjunkturKurzarbeitergeld

Regelungen zur Absenkung degelméRigen
Wochenarbeitszeit

ATZ

0 X0

Regelungen zur Beschaftigungssicherung auf internen
Arbeitsmarkten

Erfolgreiche Bewaltigung der Krisauch im internationagen

Vergleich

Entwicklungslinien:
Yom
Beschaftigungs
plan zur internen
Personalvermittlung
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Beschaftigungssicherung auf internen Arbeitsmarkten

A UrspriingeBeschaftigungsplaneur Bewaltigung von

Krisen und unvermeidlichem Personalabbau

A Mitte der 1980er Jahre

oQualifizieren statt entlasserd
(Gerhard Bosch)

Drei Kernelementevon Beschaftigungsplanen

A Qualifizierung der Beschéftigten
A Regelungen zum innerbetrieblichen

A Strategien zur Diversifizierung

Stellenwechsel




26.10.2018

Entwicklungslinien:
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GeringeWirksamkeitvon Beschéaftigungsplanen
in der Praxis

A Uberschatzung der Diversifizierungsidee
A Uberschatzung der Selbstregulation der Stellenwechsel im
internen Arbeitsmarkt
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offenen Stellen Ubersteigt, umso wichtiger wird die
Einrichtungeiner strategisch durchdachten
Organisationseinhei Firtkkemeier2003)
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Einrichtung von

Abteilungen zur internen Personalvermittiung
ab den 2000er Jahrenauf Basis der Idee des
Beschéftigungsplans

Entwicklungslinien:
Yom
Beschaftigungs
plan zur internen
Personalvermittlung
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Kernelemente von
Abteilungen zur internen Personalvermittiung P4 0
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A Durchfiihrung aktiver Arbeitsmarktpolitik im Unternehmen

aWir sind das interne Arbeitsamt unseres Unternehraens
(AnnettKlingsporn damalige GF DlbbServic&smbH)
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Funktionsweise
von PVA
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Beschéftigte auf
der Stellensuche
im internen
Arbeitsmarkt

Personal-

Unternehmens-
bereich A

Unternehmens-

bereich B
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Verhandlung

vermittlungsabteilung mit Fiihrungs-

Zusammenfuhrung von

Arbeitsangebot und
Nachfrage

Offene Stellen
im internen
Arbeitsmarkt

kraften Gber
die Personal-
auswabhl

Bereiche C, Dund E

ggf. Azubis nach
Abschluss ihrer
Ausbildung oder
weitere
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Beratung,
Kompetenzfeststellung,
Quahfmerung und
Wiedereingliederung der
Beschaftigten

Personal
vermittlung im
internen
Arbeitsmarkt
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PVA: unsichtbar und unterschatzt

Verbreitung der internen Personalvermittlung

A
A
A

)¢

aLy i SNy

8,3%aller Unternehmen >1.000 MA haben eine PVA
Unternehmensgrof3ed 17.000
25%der Beschaftigten in grofReren Unternehmen
(KirschMiihge 2009; Niewerth Miihge 2012)

Standardinstrumentin der Restrukturierung, aber kaum

offentliche Wahrnehmung

LINJ O iDinedfuida 2011 293)
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PVAwirken unsichtbar und sind unterschatzt

Wirksamkeit von Personalvermittiungsabteilungen
(Mihge/Kirsch 2012)

2 849, der Beschaftiaten

verlieren iiire Stelle 0,09%
pro lahr === betr.bed. Kiindigung
1,56%
0,09%  nicht-tbernommene
] .
‘ Azubis

0,37%  Auslaufen befristeter
Arbeitsvertrage

Aufhebungs-
vertrage
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Abgang auf den
extrernen Arbeitsmarkt

Personal Ausgangsthese: PVA wirken unsichtbar und sind unterschatzt
vermittlung im
internen Vermeidung sozialer Risiken fur die Beschaftigten?

Arbeitsmarkt A Vermittlung aufunbefristete Stelledurch PVA65,9%
A In Einzelfallen: Hohe Bedeutung von befristeter oder
al dzA NGT £t AOKSNX . SAOKNTGA Idz

Indikator: Ist es dem BR gelungen, mit der Verhandlung zur
PVA betriebsbedingte Kindigungen auszuschlielRen?
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Die Einfuhrung einer PVA als mikropolitisches Machtspiel

13

Personal
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Die Einfuhrung einer PVA als mikropolitisches Machtspiel

PVA
A Beratung

A Qualifizierung
A Unterstiitzung

NJ

offene Stellen ww

—— Beispielunternehmen
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Personal Die Einfuhrung einer PVA als mikropolitisches Machtspiel
vermittlung im

internen A Auswahlentscheidungen von zentraler Bedeutung fiir die
Arbeitsmarkt Personalvermittiungsabteilung

A Aber:Personalauswabhl ist eine

Domane des mittleren Managements

A intensive Machtspiele sowohl um Kompetenzen als auch
um Kopfe
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PVA

Die PVA hat hier gar nichts zy
lassen uns da nicht

(Abteilungsleiter
en N)

', Die Luschen aus dey
Flaschenpost will doch keiner

| haben “ — Abteilungsleitung
Unternehmen M
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Die Einfuhrung der PVA als mikropolitisches Machtspiel.
Organisationstheoretische Dimensionen von Macht und Herrschaft
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(Abteilungslt, i nichts zu sagen, wir offener Stellen
gsitg. Betrieb M) W lassen uns da nicht : Rdume
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(Berater PVA Betrieb M)




