Fachtagung ,,Ubergéinge in wirtschaftlichen Umbriichen®

- Sozialer Konvoi

40 Jahre bei derselben Firma? 40 Jahre
dieselben Kollegen, dasselbe Biiro,
denselben Vorgesetzten Fiir Experten
ist diese Zeit endgiiltig vorbei. Jeder
Arbeitnehmer muB sich darauf einstel-
len, daB er seinen Arbeitsplatz mehr-
fach wechseln mug. Und, daB sich Pha-
sen der Erwerbstétigkeit mit Phasen
der Arbeitslosigkeit oder Fortbildung
abwechseln. ;

» Wir brauchen einen sozialen Konvoi,
der auf der Basis legitimer Anspriiche
hilft, diese Prozesse individuell zu be-
wiltigen, sie zu normalisieren und zu
entstigmatisieren®, forderte Professor
Thomas Kieselbach vom Institut fiir
Psychologie der Arbeit, Arbeitslosig-
keit und Gesundheit der Universitat
Bremen auf einer Fachtagung, die das
Institut Arbeit und Technik in Gelsen-
kirchen organisierte. 140 Teilnehmer
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Arbeits-
verwaltung, Politik und Gewerkschaf-
ten diskutierten auf der Veranstaltung
liber , Uberginge in wirtschaftlichen
Umbriichen - Neuorientierung und
Wiederbeschéftigung bei Stellenab-
bau*.

Welche Bedeutung der , soziale Kon-
voi“ demnéchst in der Bup,desrepui
blik haben wird, machte der IAT-Ar-
beitsmarktforscher Matthias Knuth
am Beispiel des Vorruhestands deut-
lich. Im Rekordjahr 1995 gab es bun-
desweit fast 300 000 vorzeitige Neuzu-
génge in Altersrente wegen Arbeitslo-
sigkeit, fast 23 Prozent aller Neuzugin-
ge. Diese , kalkulierte Altersarbeitslo-
sigkeit“ sei zwar oft attraktiv fiir die
Betroffenen wie die Unternehmen, be-
deute aber gleichzeitig fiir die Gesell-
schaft eine immense Verschwendung

von menschlichen Fihigkeiten. Mit
dem inzwischen begonnenen Ausstieg
aus der Vorruhestandspolitik miiBten
die Betriebsparteien andere Wege fin-
den, mit Personaliiberhingen umzuge-
hen. Die »beschaftigungssichernde
Flexibilisierung“ der Arbeitszeit iiber
lange Zeitraume werde in Zukunft an
Bedeutung gewinnen. Wo Personalab-
bau nicht zu umgehen sei, werde man
ihn nicht mehr auf die Alteren konzen-
trieren kénnen. Beschiftigte in jiinge-
rem und mittlerem Alter wiirden da-
durch hiufiger als heute in die Situati-
on kommen, Arbeitgeber und berufli-
che Titigkeit wechseln zu miissen, so
Knuth.

Professor Bernd Reissert von der Fach-
hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft Berlin bedauerte, daB der deut-
sche Arbeitsmarkt in den letzten Jah-
ren immer weniger durchléssig fiir
Uberginge aus der Arbeitslosigkeit in
Wiederbeschéftigung sei. Um das Pro-
blem zu entschirfen, lohne sich ein
Blick in unsere N achbarstaaten: Hier
seien intensive Betreuung und Bera-
tung fiir Langzeitarbeitslose, langfri-
stiger Urlaub fiir Weiterbildung, wWo-
bei ein arbeitsloser Stellvertreter befri-
stet eingesetzt wird, Langzeiturlaq_be
(Sabbaticals) und Teilzeitarbeit fiir Al-
tere gang und gibe. In solchen Arbeits-
markt-Ubergingen lagen erhebliche
Potentiale fiir die Entlastung der Ar-
beitsmirkte. Nach Schétzung von Ex-
perten konnte mit der zunehmenden
Nutzung derartiger Ubergzinge - nicht
zuletzt nach auslindischen Vorbil-
dern - der deutsche Arbeitsmarkt um
etwa 1,5 Millionen Personen entlastet
werden. Roland Schwaiger
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